PM RESERAPPORT SAUDIARABIEN NOV. 2007

Reserapport gallande en studieresa till
kungaddmet Saudiarabien for Natverket Olja Gas
(NOG) den 23-28 november 2007

il

Figur 1. Vy 6ver "kapsyléppnaren”, ett av de tva hasta tornen, och s.k. land
marks, i Riyadh. Fotot &r taget fran det andra hogatornet
[Foto: Kristina Haraldsson].

KRISTINA HARALDSSON
STEFAN GRONKVIST

Uppdragsnamn: Natverket NOG 2006-2008

Skapat datum: 2007-09-26 16:25:42

Sparat datum: 2008-02-29

Dokument id: 514572

Unr: 311143
Version: 1

AF, Process
Fleminggatan 7, Box 8309, 104 20 Stockholm. Telefon 010-505 00 00. Fax 08-651 53 22. www.afconsult.com
Org nr 556101-7384. Séte i Stockholm. Certifierat enligt SS-EN 1SO 9001 och I1SO 14001

Statens energimyndighet\311143\Studieresor\Saudiarabien 2007



PM

2008-02-29 2(23)
INNEHALLSFORTECKNING
INLEDNING 3
SAMMANFATTNING 4
GRUPPENS SAMMANSATTNING 6
OVERSIKT AV STUDIERESANS MOTEN 7
The Saudi British Bank, SABB 8
The Royal Commission for Jubail & Yanbu sangdbel Jubail 10
ExxonMobil 13
Ministry of Petroleum and Mineral Resources 15
TAQA 17
Saudi Aramco 20
ABV Rock Group, SwedEF 22

International Energy Forum 23

Uppdragsnamn: Natverket NOG 2006-2008
Skapat datum: 2007-09-26 16:25:42

Sparat datum: 2008-02-29

Dokument id: 514572

Unr: 311143
Version: 1



PM 2008-02-29 3(23)

1 Inledning

Den 23- 28 november 2007 genomforde Natverket Gdja (NOG) en studieresa till
Saudiarabien. Resegruppen bestod av 11, ursprenglig, medlemmar fran NOG och

tillika representanter fran olika delar av enerklisen med intresse for energisakerhet.

Deltagarna representerade Energimyndigheten, ledarehska och internationella
energiforetag, stora exportindustrier (civil salatrlskogsprodukter) samt
konsultfirmor inom energisektorn.

Syftet med resan var att:
- F& veta mer om Saudiarabiens energisektor ochrdié$sr landets utveckling
Fa en djupare kunskap om framtida utvecklingspl&iresaudisk olje- och
gasproduktion
Fa en storre forstaelse for Saudiarabiens synpupétden globala
energibalansen, energiforsorjningssakerhet ocHip@torandringsaspekter.

Studieresan kom darfor att bestd av manga bescknotdn med representanter fran

bl.a.:
- Ministry of Petroleum and Mineral Affairs

Royal Commission for Jubail and Yanbo

Regional bank, SABB

ExxonMobil

Samriskforetaget TAQA

Handelskammaren i Riyadh

Saudi Aramco

International Energy Forum

Den svenska ambassaden och svenska foretaget ABK@&oup i Riyadh

SABB <) il o3 Jenld 1S )

Royal Cornmiission for Jubail and Yanbu (RCIY)

. o Kingdom of Saudi Arabia

~ Ministry of Petroleum and EXO“MObiI e ws I] @

Mineral Resources

angoudi gsolyl

Saudi Aramco .
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2 Sammanfattning

Dag 1 besdktes SABB, the Royal Commission for Juval Yanbu, ExxonMobil, och
Ministry of Petroleum and Mineral Resources. Grupptte under dag tva represen-
tanter fran TAQA, och Riyadhs handelskammare. Lenained handelskammaren var
for ovrigt smatt historisk for handelskammaren dé\ar den forsta blandade lunchen
(mé&n och kvinnor till bords tillsammans). Dessuti@mérades vid detta tillfalle avdel-
ningschefen Andres Muld fran Energimyndigheten wacker gava bestaende av en
modell dver en av Riyadhs gamla lerborgar. Det gaRiyadh, eller Dir'ayah, fick
gruppen aven se, liksom en liten glimt av vardagslyenom ett besok pa en av
Riyadhs marknader, en "souk”.

w: S Iraq

Jordan_ . '_
i Dhahran/
5% Jubail
Saudi Arabia S Rivach ﬂ

Figur 2. Karta 6ver Saudiarabien med den svenska degationens
resor, Riyadh och till stra provinsen med besdk Dhahran och
Jubail, inritat. (http://www.sacred-destinations.can/images
/maps/saudi-arabia.gif).

Under dag tre var gruppen till staden Dhahran puéten och gjorde ett studiebesok
pa Saudi Aramco som ar varldens storsta oljeboled)irnehav av varldens storsta
bekraftade oljereserver. Pa huvudkontorets omiigiledsegruppen en guidning som
bland annat innefattade ett besok vid deras hypdema kontrollrum, ett sa kallat
"event”-rum, en utstéllning om Saudisk oljehistasizh en glimt av en imponerande
gron golfbana samt aven delta vid en lunch med emewdfiar frdn Saudi Aramcos
foretagsledning och koncernchef. Resegruppen fikk@ett tillfalle att besdka den
gigantiska industristaden Jubail dar vi fick endwvisning av omradets mangtaliga
raffinaderier och annan petrokemisk verksamhet, &awem av Jubails bostadskvarter.
Ater i Riyadh métte resegruppen under dag fyragsgmtanter fr&n svenska foéretaget
ABV Rock Group med bl.a. en diskussion om hur adehlsig att foretaget etablerade
sig i Saudiarabien och hur det ar att som sverisktai landet.

Resegruppen fick utmarkt hjalp av den svenska asalol@s och Exportradet i Riyadh.
Den svenska ambassaddren Jan Thesleff, ministest@hNilsson och Al-Sayed
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Farouk Rizk var nyckelpersoner vid ambassadentikistarcus Wenestam och Patrick
el-Cheikh vid Exportradet och samtliga bidrogditl studieresan blev mycket lyckad.
Ambassador Jan Thesleff hedrade resegruppen medrsiaro vid ett férberedande
informationsmote i Stockholm och vid flera moteRiyadh. Vi vill ocksa lyfta fram

den hjalp resegruppen fick av ABV Rock Group oclsaeadiska organisationerna
gruppen besdkte. ABV Rock Group ombesdrjde trartepuat i Riyadh. En trevlig
chauffér vid namn Raishathan och en minibuss mdijliggjorde det intensivaescat

for studiebesoket.

Sammanfattningsvis sa blev studiebesoket verkliggot utdver det vanliga och de
positiva intrycken och minnena fran resan ar n&gat vi alla bar med oss.
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3 Gruppens sammansattning

NOG:s delegation fran Sverige inkluderade foljadekagare:

Swedish
Encrgy Agercy

Andres Muld

Avdelningschef, Energimyndigheten,
Avdeln. for hallbar energianvandning.
Ledare for delegationen

Maria Malmkvist

Enhetschef, Energimyndigheten,
Avdeln. for hallbar
energianvandning/Enheten for energi
och samhalle

Urban Bergstrom

Senior handlaggare,
Energimyndigheten, Avdelningen for
hallbar energianvandning/Enheten for
energi och samhalle. Projektledare for
NOG.

Bengt Ekenstierna
VD, E.ON Gas Sverige

Marie Trogstam
Chef marknadsstrategier, Saab
International, SAAB AB

8\

preem

Ingrid Bodin
Chef varuforsorjning, Preem Petroleum

! Bengt Ekenstierna fick dock under
ditresans gang forhinder och kunde darfor
inte delta vid studiebesoket.

STORAENSO =

Anders Heldemar
Energikoordinator, Stora Enso

KILPATRICK
AN STOCKTON LLP

Tomas Rajala
Partner, Kilpatrick Stockton LLP

Process

Hans Akesson
Seniorkonsult, Energi och
systemanalys, AF Process

AAAAAAAAAAAAAAAAA

Staffan Riben

Ordférande for NOGs programrad.
Tidigare chef for Statoil-gruppen
Group

Stefan Gronkvist

Ph.D., Teknisk konsult, Energi och
systemanalys, AF Process, NOG-
administrator

Kristina Haraldsson

Ph.D., Teknisk konsult, Energi och
systemanalys, AF Process, NOG-
administrator
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4 Oversikt av studieresans moten

7 (23)

Nr. Organisation
RIYADH, 24 november 2007 1  SABB (the Saudi British Bank)
2  the Royal Commission for Jubail & Yanbu
3  ExxonMobil
4  Ministry of Petroleum & Mineral Resources
Middag med Ministry of Petroleum & Mineral
Resources
RIYADH, 25 november 2007 5 TAQA (Industrialization & Energy Services
Company)

6  Riyadh Chamber of Commerce(lunch)

DHAHRAN, 26 november 2007 7 Saudi Aramco
Lunch med Saudi Aramco, Saudi Aramco

Exhibition
JUBAIL, 26 november 2007 8  the Royal Commission for Jubail & Yanbu
RIYADH, 27 november 2007 9  Lunch medABV Rock Group och SwedEF

10 International Energy Forum
Middag pa den svenska ambassaden

Huvudvardar

John Sfakianakis, Mark Baker
Mubarak Abdullah Al-Mubarak
Desmond Carr, Robert Hutchinson
Ibrahim A. Al-Muhanna

Abdulrahman M. Bin Zarah

Majed A. Al-Hedayan, Fahad M. Al-
Hamadi
Abdallah S. Jum’ah, Ali A Al-Muhareb

Faisal Hamdan Al-Dhfeeri, Trevor
G.Robertson
Wilhelm Hemgren (ABV) och Lars
Fjallstrom (SwedEF)
Arne Walther

Christer Ni(Ss@mska ambassaden),
Ingemar Nilsson (ABV), Michael Cadier
(SAAB)
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4.1 The Saudi British Bank, SABB
SABB X) sl
Vardar:

John Sfakianakis (Chief Economist)
Mark Baker (Head of Corporate and Institutional Bag)

Bakgrund:SABB ags till 40% av British Bank och 60% av salkdi aktiedgare,
och en av de 3 Joint Venture-bankerna i SaudianaBiaBB ar dven bank at
Saudi Aramco.

En ekonomisk boom i Saudiarabien

John Sfakianakis presenterade nagra trender iki®romiska situationen i
Saudiarabien. Saudiarabien ar i sarklass stérstaoskin i regionen med ca
25% av regionens BNP eller 51% inom Gulf Corporatio

Den verkliga BNP i Saudiarabien, noterade Sfakiemak en till storsta delen
en funktion av olja och inhemsk konsumtion (konsomen star for 35% av
BNP) och den saudiska ekonomin har sedan borj@0@@-talet upplevt en
relativt stark tillvaxt. Under det gangna aret, @08ags dock ett avbrott i
tillvaxten da OPEC bestamde att oljeproduktionarlskminska. Den saudiska
aktiemarknaden kollapsade ocksa under samma &éatzhfaktorer paverkade
konsumtionen negativt. Fransett detta undantaglfginkomsterna sedan ar
2001 stadigt gatt uppat, fran ca 50 miljarder UBIC187 miljarder USD ar
2006. Sedan 2003 har budgetoverskottet varit posited en viss minskning
under 2007 p.g.a. investeringar i infrastrukturdein1970-talet upplevde
Saudiarabien en foérsta ekonomisk boom, varvid lantecklandes kraftigt.
Sfakianakis papekade att den andra boomen undértaB ar Saudiarabiens
andra chans att aterfora oljeinkomster till detdéska samhallet for att pa sa
satt fa igang den saudiska ekonomin i andra sekioreljesektorn.

Lagt bensinpris och lag inflation men hot finns

Bensinpriset i Saudiarabien ligger pa 9 cents/I ¢§g&s, d.v.s. ca 60 ore/l) for
en lagoktanig bensin och 12 cents/I (80 6re/l)9Br oktan, vilket endast Iran
och Venezuela kan sla med 6 cents/l (40 ore/l)aldse 3 cents/| (20 cre/l).

Inflationen har varit mycket lag mellan 1996 ocl®2®ch nagra ar under den
perioden har t.0.m. uppvisat deflation. Under &®&0ar dock inflationen uppe
i 5% p.g.a. av den ekonomiska boomen. Inflaticirefortfarande
forhallandevis lag i jamforelse med grannlanderna.

Den goda ekonomin och boom till trots, sa finnsedetad orosmoln i
horisonten — en del i samband med stigande impodemycket spenderat
kapital, andra relaterade till sékerhetsfragor.dgaabien kommer att behova
mer elektricitet framover for att fortsatta utveskitvecklingen (efterfragan
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okar med 6% arligen). Idag anvander landet oljagashfor el-produktion
vilket vid ett oljepris pa 100 USD per fat natutlitg inte ar ekonomiskt for-
svarbart. Kraftanlaggningarna ar dessutom intekgtieffektiva. Sfakianakis
papekade ocksa att Saudiarabien inte vill se ab t#8svagas ytterligare fran
dagens niva.

Dessutom utgdr Saudiarabien en relativt stabil ekan en instabil region —
hot utifrdn maste finnas med i kalkylen. Andra hut stabiliteten &ar den
ohdmmade befolkningstillvaxten, "saudifieringen”abetskraften (en viss
andel av arbetskraften ska vara saudisk), den &ipslosheten och arbets-
marknadens allmanna problem med o- eller felutbisudisk arbetskraft
("skills mismatch”). Vad géller befolkningsdkningén det exempelvis en stor
skillnad hur det var for ca 30 ar sedan och idafoBningen var 1980 under
10 miljoner och har till ar 2006 6kat till 26 mikjer, varav 60% ar saudier och
resten till stor del utgérs av invandrad arbetgkraf

"Downstream”- trend i oljebranschen

En generell trend &r att oljebolagen vill fa etatikarde i sina produkter genom
foradling. Man vill inte bara sélja olja utan &vaiprodukter och féradlade
produkter pa bade den lokala och internationellekmaen. Darmed far
raffinaderier och petrokemi utdver olja och gasabinstorre roll. Mark Baker
berattade att det statliga bolaget SABIed 75 000 anstéllda, &r det storsta
petrokemiska foretaget i Saudiarabien. Det staigdolaget, Saudi Aramco
som har 65 000 anstallda, borjar nu emellertid g&éran uppstroms-
verksamhet (utvinning) till att satsa alltmer p@stedmsverksamhet, med
raffinaderier, och satsningen innefattar aven debhaja marknaden. Baker
noterade att de tva foretagen inte konkurrerar waedndra.

Fragor och svar

Pa fragan om hur utvecklingen for den regionaladeamser ut svara
Sfakianakis att den regionala handeln 6kar. Deilonadp arbetskraftsimporten
ar ocksa en mycket vasentlig faktor for den sawdeonomin och det finns
manga arbetare ifran Egypten (1 miljon) och Libat®0 000) i Saudiarabien.
Nar det gallde OPEC:s nutida och framtida roll aadet enligt Sfakianakis
tydligt att OPEC hade boérjat tappa greppet om nmesgli@nderna oljeproduktion
redan vid ett oljepris av 70 USD per fat och atEQFs inflytande nu inte
begransas till att vara en aterhallande faktordetigaller vissa fluktueringar.

Fragor om raffinaderikapacitet kom ocksa upp odhed&la svaret ar att
raffinaderikapaciteten nu inte bara utgor en fladkh Saudiarabien utan i hela
varlden, vilket gor att Ionsamheten for investeaingraffinaderikapacitet nu
okat betydligt. | Saudiarabien expanderar ocksinaderikapaciteten i Yanbo
och Jubail. Slutligen papekade Sfakianakis att Baaldien ar en oas i en gryta
av oroligheter och att Saudiarabien darfor satsaket pa forsvarsprojekt och
bland annat forstarker gransen mot Irak.

2 SABIC: Saudi Basic Industries Corporation
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4.2 The Royal Commission for Jubail & Yanbu samt
besok i Jubail

Huvudvérdar den 24 nov (Riyadh):
Mubarak Abdullah Al-Mubarak, Director General, O\&
Faisal M. Al-Rasheed, Director, Investment Affairs
Dr. Abdullah H. Alsalamah, Chairman Advisor andiGdf General
Supervisor

Huvudvardar den 26 nov (besok i Jubail-omradet):

Kommissionen for Jubail och Yanbu arrangerade péketykort varsel en tur

till Jubail-omradet.
Faisal Hamdan Al-Dhfeeri, Director, Public Relasddepartment
Trevor Robertson, Industrial Development Managegri®mic
Development Department

Bakgrund:Kommissionen for Jubail och Yanbu grundades fbuiaeckla
industriella stéader och tillsammans med det gruada@yen SABIC for att
utveckla den petrokemiska industrin. Saudi Aramivecklade aven sin
infrastruktur for gas for att tillgodese den eftégan som skapades i samband
med uppbyggnaden av Jubail och Yanbo. De tre asganerna samverkade
for att bilda Jubail och Yanbu. De tva huvudsyftemed skapandet av de tva
staderna var att diversifiera Saudiarabiens ekomm@mom att inforandet av ny
industri och att sékra framtida framgangar for kaohgmet.

Kommissionens roll &r att 6vergripande planerasalih ror dessa omraden,
vilket inkluderar infrastruktur, sékerhet, halsthildning, industriutveckling,
m.m. Jubail och Yanbu &ar strategiskt lokaliseraél@st- respektive vastsidan
av den Arabiska halvon for att enkelt na ut tilildén med sina produkter.

Royal Commission
for Jubail & Yanbu

( N\
Planering
Implementering
- J

A 4

7
Etablering av
L Jubail & Yanbu )

Figur 3. Processen bakom etableringen av industrigtierna Jubail och Yanbu’ Al Bahr.
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Utvecklingen av Saudiarabiens sex nya sa kalladaakiska stader
(Economic Cities) berordes ocksa vid besoket parkimsionen. Aven om det
finns paralleller mellan utvecklingen av Jubail dtGnbo genom att det ar
stader som kommer att byggas med ett visst syfi@réran borjan, finns det
flera aspekter som skiljer. Staderna kommer attdikersifieringen av det
saudiska naringslivet och darigenom ocksa att hgddig inriktning mot olika
former av industri, administration, informationstekogi och utbildning.
Staderna planeras av organisationen SAGIA (Sauahian General
Investment Authority)

Jubail

Jubail ar en industristad som tillsammans med sstsigen Yanbu' al Bahr
(Yanbu) grundades av kung Faisal 1975. Jubaildlgktligen en fran grunden
planerad industristad med petrokemiska anlaggnjmgawustrier och en hamn.
Omkring 7% av varldens produktion av petrokemiskadpkter tillverkas i
Jubail och halften av de utlandska investeringaBeudiarabien gar till
industrier i staden. En annan faktor som indikdrdrails storlek ar att staden
har varldens storsta avsaltningsanlaggning forvetten och star for 50 % av
landets dricksvattensforsorjning. For att fa ineest nagon av industristaderna
Jubail och Yanbo maste utlandska investerare dogassa sig till
kommissionens anvisningar.

Figur 4. Placering av Jubail pa den saudiska kartanKalla:
[http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9¢Jubail%2C_Saudi_Arabia_locator

_map.png].

Vid besotket och den rundtur som gjordes genom Dfibavi se olika delar av
stadens enorma petrokemiska komplex. Trevor Rabepdpekade att den
totala mangden industri i Jubail motsvarar Ruhratet&. Man har dven annat
an petrokemisk industri och man importerar blanabamalm (pellets) fran
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LKAB till stadens stalverk. Det bor idag ca 150 G@anniskor i Jubail. Det
finns bl.a. en industriskola (Jubail Industrial l&ge) och man &r stolt dver det
nyligen inférda tradl6sa bredbandet som man kaidmgs med stadens langa
badstrand.

Jubail har vaxt betydligt snabbare an Yanbu. Disttar pa att de storsta
energitillgangarna som ocksa utgor ravara ar Iekadid pa ostkusten, d.v.s. i
narheten av Jubail. Pa grund av den snabba titwépdaneras nu aven
ytterligare ett industriomrade som ska heta Juhaibrvid det nuvarande Jubail
kommer att benamnas Jubail 1. Jubail 2, som konamdigga ca 10 km fran
havet, ska vara fardigstallt sa att industrier &@bleras under 2013. Bade
Trevor Robertson och Faisal Hamdan Al-Dhfeeri papekatt man i detta
skede valkomnar manga fler privata investerare.
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4.3 ExxonMobil

Huvudvardar:
Desmond Carr (Chairman of the Board, CEO),
Robert Hutchinson (Vice President)

Bakgrund:Exxon Mobil &r idag varldens storsta raffindr éolen mycket stor
inom saval petrokemi som uppstromsverksamhet. R&okemiska delen av

foretaget &r nu den storsta delen av foretageksaarhet i Saudiarabien. Enligt

officiella siffror forfogar ExxonMobil dver olje-@h gasreserver motsvarande
73 miljarder fat oljeekvivalenter. Foretagets utiirg av olja och gas ar helt
global och motsvarar idag 4 miljoner fat per datyithing bedrivs i vissa
mycket svartillgangliga platser och vid svara fdidrégden som i djupa hav,
under arktisk is, i 6knar och i tropisk regnskogshond Carr papekade dock
att det inte finns nagot annat foretag som kan migtaned Saudi Aramcos
uppstréms- resurser, och det galler bade reseoreutvinningskapacitet.

Lang historia i Saudiarabien

ExxonMobil har och har haft ett mycket stort inflgtle pa uppstréms och
nedstroms delar av den saudiarabiska oljeindusttveckling. Det borjade for
over ett halvt sekel sedan da foretagets davardelde Standard Oil of New
Jersey och Socony-Vacuum ar 1948 var med i bildaamd@merican Arabian
Oil Company, det vill sdga Aramco, tillsammans redal och Texaco. Ar
2008 ar ocksa ett jubileumsar i Saudiarabien efterdet var 60 ar sedan
Aramco bildades och 70 ar sedan man for forstag@hgtade olja i landet.
Aramco blev for 6vrigt Saudi Aramco fér 20 ar sed@nExxon lamnade
bolaget.

Investeringar

ExxonMobil &r den enskilt stérste utlandska investen i Saudiarabien och
man bedriver aven verksamhet inom sex samriskigréland annat foljande
foretag dar man har ett &gande motsvarande 50 %:

YANPET (The Yanbu Petrochemical Company) dar dedraégaren ar
SABIC

KEMYA (The Al-Jubail Petrochemical Company) dar derdra agaren
ar SABIC

SAMREF (The Saudi Aramco Mobil Refinery) dar SaAdamco ar
den andre agaren.
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Man bedriver &ven projekt tillsammans med saudi8ketag utanfor landet och
Desmond Carr lyfte fram att man under 2006 had# read och bildat ett
samriskforetag i Kina tillsammans med Saudi Aramco.

Fragor och svar

Andra fragor som berordes under métet var blanaigindgan om en 6kning av
Saudiarabiens produktionskapacitet. ExxonMobil kftkde har att det gar att
Oka den saudiska kapaciteten till 12,5 miljoneipkt dag och mycket pengar
har redan investerats for att na detta. Man amdéréante alls sékra pa vad
utvecklingen efter den kapacitetsutbyggnaden konatidali.

En annan aspekt som ber6r Saudiarabiens oljeekppdsitet ar att man idag
producerar elektricitet med olja vilket inte arlena l6sning speciellt inte da
oljepriset ligger runt 100 USD per fat. En klargb@nsande faktor for landets
utveckling &r ocksa utbildningssystemet och desighéter att méta landets
behov av arbetskraft. Det behover goras storag@mgtingar med avseende pa
utbildning for att uppna en 6kad grad av saudifigriExxonMobil har visat att
det gar att driva foretagen med en mycket hog asaledier men det har ocksa
kravt stora anstrangningar av foretaget i formragrna utbildningar. Det
allmanna sakerhetslaget inom landet ar ocksa esonelSaudiarabien redan
har stort fokus pd, nagot ocksa behovs enligt Desn@arr. ExxonMobils
anstallda med icke saudisk bakgrund har inte lasigie familjer i landet, vilket
talar for sig sjalv. Landet beskrevs av Carr sond e lugn i ett stormigt hav,
vilket gor att Saudiarabien hela tiden behover gska pa sakerhetspolitiska
aspekter, och det &r ocksad nagot man gor.
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4.4 Ministry of Petroleum and Mineral Resources

Huvudvard:
Dr. Ibrahim A. Al-Muhanna, Advisor to the Ministef Petroleum

Oljekapacitet
Dr Al-Muhanna inledde med att framfora tre standgen

1. Ministeriets huvudsakliga strategi &r att sach balansera oljeproduktionen
for att tillgodose alla delar av varldsmarknadestt® ser ministeriets som en
av dess huvuduppgifter.

2. Kapacitetsokningspotential - att Saudiarabiemier att 0ka kapaciteten
fran 9,3 till 12,5 miljoner fat per dag ar 2009 koamerades. Ministeriet ser
idag ingen poang med att 6ka till mer &n 12,5 méjofat per dag men man
kommer att bevaka marknaden noggrant. Efter ar 0@8mer ministeriet att
utvardera projektet och marknadens efterfragaattése om kapacitets-
andringar behovs. Specifikationerna varierar fndtill&r, vilket orsakar
problem for raffinaderierna (och ar utom kontra@lt Ministeriet). Genom
simuleringar uppskattar man dock att Saudiarabasrkéipacitet att producera
upp till 15 miljoner fat per dag men det ar idagirn malséattning man stravar
efter.

3. Saudiarabien genomgar nu en stor ekonomisk bbeminhemska
efterfragan pa oljeprodukter vaxer kraftigt och nbggger ett nytt raffinaderi i
Ras Tanura for den inhemska marknaden eftersomad€&rikapaciteten idag
ar en flaskhals i sammanhanget. Dr Al-Muhanna teadiock inte att den
inhemska efterfragan kommer att paverka exportktgian.

Oljepriset, raffinaderier och exploatering

Dr Al-Muhanna kommenterade aven det héga oljepashtsa att det inte var
nagot som enbart sdgs som nagot positivt av miiest&tt konstant hogt
oljepris kan medfora negativa aterverkningar pa kékldsekonomin, vilket i
sin tur kan sla tillbaks mot oljeproducenternavgaEn annan aspekt ar att ett
langvarigt hogt pris pa olja ocksa kan medforalattinvesteras i alternativ till
oljan, bade nar det galler ravaror till oljeproderkbch energikallor. Han
menade att 20 % av priset ar orsakat av en lag &t$konstaterade att
oljepriset baserat pa Euro daremot &r stabilt. BMAhanna betonade har att
foradlade produkter &r nagot som bedoms fa ewstélite betydelse for
Saudiarabiens framtida utveckling. Man stravar@téefter att vidga
sortimentet av produkter och ¢ka storleken pamaéferier.
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Exploatering av framtida oljeutvinningsomraden @got man inte ar oroade
over i dagslaget. Borrning i Saudiarabien ger &ff pa olja pa tva borrhal,
vilket kan jamforas med ett internationellt genoitissom ar en traff per fyra
borrhal.

Oro 6ver EU:s politik, IEA och vastvarldens syn p§a

Vad ministeriet daremot ar oroade 6ver ar den Eistga kommissionen och
dess ambition att soka sig bort fran oljan. Ministevar mycket bekymrat éver
EU:s riktlinjer och man vill inte se en |dsningilken EU lyfter fram kol pa
bekostnad av olja. Man ser garna samarbete sonagbhggge parter vad géller
utvecklingen och sékerstéllandet av energitillforse

Men ministeriet hade ocksa synpunkter pa IEA:starbeh dess framtids-
prognoser. Dr Al-Muhanna menade att IEA:s progntesederar att
Overestimera tillvaxten och att det férmodligempélitiska drivkrafter bakom.
Al-Muhanna noterade att prognoser fran "alla arahalytiker” brukar stamma
sinsemellan. Ministeriet vill ha en stabil markraah vill inte se felaktiga
prognoser som orsakar radsla.

Dr Al-Muhanna uttalade sig &ven om vastvarldensatieg syn pa olja och
menade att “we don't like discrimination of oil”.df betonade betydelsen av
att vastvarlden ar positiv till olja och kan sakfterfragan pa olja for att
Saudiarabien i sin tur ska vaga investera i kaptgikningar.

Om OPEC:s utspel, the Riyadh declaration

Dr Al-Muhanna kommenterade de tre punkterna, d@na, fran det OPEC-
mote som genomfdrdes under foregaende vecka:

1. providingpetroleum (security of supply),

2. providingprosperity (linking oil to growth and fighting poug),

3. protecting th@lanet.

Han kommenterade &ven det faktum att flera av ttagbnde nationerna vid
OPEC-motet beslutade att etablera en fond for kfonskning. Kuwait, Qatar
och Forenade arabemiraten gav vardera 150 miljJd8& och Saudiarabien
gav 300 miljoner USD till fonden. Den huvudsakligéaktningen pa
klimatforskningen kommer att vara avskiljning oelgiing av koldioxid.
Saudiarabien har dven under 2004 tillkannagivitssdd till Kyotoprotokollet
genom att ansluta sig som ett icke Annex I-landlvdieséga utan bindande
ataganden.
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4.5 TAQA

Huvudvardar:
Abdulrahman M. Bin Zarah (President)
Alfred F. Farwagi (Strategic Planning & Developm@alvisor)
Hamad M. Alkanhal (Director of Finance and Admin)
Salman A. Bin Seaidan (Marketing Specialist)

Bakgrund:TAQA:s syfte ar att expandera Saudiarabiens imdlisering och
energiservice. TAQA grundades 2003 med stod framidity of Petroleum och
ags till 45 % ags av den saudiska staten och3i#fcav saudiska samforetag,
privata foretag och industriinvesterare. Man awebdrsintroducera TAQA
under 2008.

TAQA:s malsattningar ar att:
lokalisera industrier och 6verfora teknologier 8khudiarabien
attraherar utlandska investerare och aktiepartners
skapa arbetstillfallen, och dka det "lokala innédt&imed avseende pa
personal, d.v.s. saudifiering, och ha egen uthigni

Dessa malsattningar kan nas pa flera olika satifé@¢DA:s vision ar att
utveckla foretagskluster, 6ka utlandska investenirggh 6ka andelen lokal
arbetskraft i dessa foretagskluster. Man vill ogtienaffarsmojligheter for
existerande foretag och sedan utveckla mojlightétendra sektorer. |
dagslaget satsar TAQA mest pa olje- och gassekiauh. TAQA vill gora
illustrerades i figuren nedan.

f \ Sektorer: /

~

Tillverkning Service

Foretag o Foretag
Elektricitet inom t.ex.
N . automation

Petrokemi _~ borrning

Olja & gas
— | I~
Vatten
Gruvor & metallurgi

- J - /

Figur 5. TAQAs s.k. Macro Picture dver dess verksaimet.
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Vad galler den sa kallade saudifieringen av arafsdn, det vill saga att 6ka
andelen saudiska medborgare i de saudiarabiskiad@me och organisa-
tionerna, star TAQA bakom processen och TAQA kombhex. att ha egna
skolor i dstra provinsen. Saudifieringen kostahehdel pengar, ndgot som
TAQA ocksa medgav, men man menade att det i padésikt kommer att vara
fordelaktigt att kunskapen stannar kvar i landet.

TAQA:s verksamhet fokuserar pa olja och gas och A&(wuvarande portfol]
bestar av tva delar, tillverkning och service. iléerkningssidan finns en rad
samriskforetag, exempelvis:
Jesco (Jubail Energy Services Company). Etabl@@f #llsammans
med ett italienskt féretag och &gs till 51% av TAQWan ska leverera
somlosa rorledningar till Jubail 1-omradet med ptad start i slutet av
2008.
STAR (Saipem Taqa Al-Rushaid Fabricators). Ett sskfiretag,
etablerat 2007, som tillverkar och installerar eserade plattformar.
Industrial Gases. Ett samriskforetag som annuhatenagot namn da
det &r under utveckling tilsammans med Air LiqguMeldle East och
Al-Rushaid Investment Company.

Pa servicesidan finns bland annat foljande féretag:
ADC (Arabian Drilling Company), etablerat 1964. Aggsdan 2003 till
51 % av TAQA. Antalet riggar har under aren 20042606, dkat fran 8
till 21 stycken.
ARGAS (Arabian Geophysical & Surveying Companyabd¢rat 1964.
Ags sedan 2003 till 51 % av TAQA.
TAQA Al- Rushaid for Marine Works Company. Ett saskftretag
mellan TAQA som ager 50 % och Al-Rushaid Investn@nitnpany
som &ger resterande 50 %. Foretaget ar etablematumderhall och
tillverkning av marina faciliteter in olje- och gaektorn.
CGG ARDISEIS. Ett samriskforetag med den franskénpan CGG.
Foretaget soker aven efter mojliga affarsmojlighatanfor
Mellandstern och finns bland annat etablerat i Oriamisien och
Libyen.
Industrial Automation. Ett foretag under utvecklsgm annu saknar ett
namn.

Fragor och svar

Pa en fraga som stalldes om den allmanna sakerfietiamdets industriella
infrastruktur svarade bland annat Abdulrahman Nh. Barah att antalet
terroristrelaterade incidenter har gatt ner pasesioch att man inte har haft
nagon incident det senaste aret. Samtidigt har eteddet och vaksamheten
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hos saudierna Okat och sakerhetsaspekterna vidpekasJubail har blivit
mycket striktare.

Vidare diskuterades aven vilket intresse som fd@inatt svenska foretag skulle
ga in som delagare i saudiska samriskforetag. Negyuttydligt lyftes fram av
TAQA var vikten av att svenska foéretag ska kunrgueta kompletterande
tjanster och kunskap mot det som redan finns idaritt exempel pa ett sadant
omrade ar miljoteknikomradet men vissa foretagsgeugom Skanska och
Lundin namndes ocksa. Miljdaspekterna har bliviaincentralare fraga for
Saudiarabien sedan Miljoministeriet bildades férdr sedan.
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4.6 Saudi Aramco

Huvudvéardar:
Abdallah S. Jum’ah (President & Chief ExecutiveiCHf)
Ali A. Al-Muhareb (Vice President, Corporate Plamg)
Khalid Al-Faddagh (Manager, Long Range Planning &&pent)

Bakgrund:Saudi-Aramcos totala oljereserver uppgar till 6a giljarder fat

och motsvarar 25 % av varldens oljereserver. Efjadel av reserverna ar
havsbaserade och tva tredjedelar finns pa landntefidrdelning galler for
ovrigt for dagens oljeproduktion, det vill sagatesdjedel &r havsbasered och
tva tredjedelar av produktionen sker pa land. Mzer &ju raffinaderier i
Saudiarabien, varav fem ar helagda av Saudi-Arasohdva ar samriskforetag.
Dessa raffinaderiers kapacitet ligger pa tva méjofiat per dag. Tva nya
raffinaderier liksom flera andra samrisk-raffinadeplaneras i Saudiarabien.
Dessa kommer troligen att bidra med ytterligarenhifoner fat per dag.

Event-rum

Resegruppen fick férst en rundvisning av foretdgeent”-rum, Expec
(Exploration and Petroleum Engineering Centre). Manen av varldens mest
kraftfulla superdatorer till sitt férfogande for ohellering av reserver och de har
utvecklat flera modeller for reservoarsimuleringasamlade data,
uppfinningarna, m.m. bearbetas for att fa fram lofésta |6sningen for varje
enskilt fall. Fokus ligger pa att gifta ihop teknikch ekonomisfarerna eller att
ga fran teknik till affar. Experter fran hela faaget samlas i sa kallade events,
dar man varje vecka traffas for att diskutera hanrska hantera alla aspekter
som ror reservoarerna.

Kontrollrum

Rundvisning gick vidare till Saudi-Aramcos storaxkollrum med fem enorma
vaggskarmar som hela tiden halls uppdaterade nkdamhetens olika floden.
Kontrollrummet med bakomliggande programvara haecklats inom fore-
taget och rummets visualiseringssystem med infaomsskarmar fardigstalldes
i juni 2005.

En skarm visade natverket 6ver raffinaderier o¢tnerade produkter. Fér den
inhemska marknaden skiftar foretaget fran vagbunitlexarbunden transport,
for att pa sa satt driva hela systemet mer effek@ran kontrollrummet
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optimeras alla enheter av ingenjérerna och deeghéla tiden de aven de
ekonomiska aspekterna. En andra skarm omfattadenolg och drift av ut-
och inskeppningshamnar. Fran kontrollpanelen kianf@atetagets fartyg runt
om i varlden optimeras med avseende pa last ocBéd tredje kontrollrums-
skarmen presenterade raoljenatverket som bestés A00 km rorledningar.
Aven detta natverk kan optimeras fran kontrollrurhrien fjarde skarmen
visade natverket for gas och LNG. Det finns femastgasanlaggningar. Man
har och stravar inte heller efter att ha nagraaggsl(med undantag for etan-
lager). Efterfragan pa gas kan aven styras genbkoatrollrumsingenjérerna
har en direktkoppling till ventiler och annat hasalika anvandarna, aven om
de i dagslaget inte stravar att styra enskildaggmiingar direkt fran
kontrollrummet. Den femte och sista skarmen vigailen foretagets och
landets elsystem inklusive Saudi Aramcos egen éiktionskapacitet. Har
planeras kraftproduktion och efterfragan pa kraft4ramcos del. | hela
Saudiarabien har man haft effekttoppar pa 32 000 iiider sommaren medan
en normal last under vintern &r ca 13 000 MW.

Strax innan en lunch vid vilken bl.a. Saudi Arambégste chef, Abdallah S.
Jum’ah, narvarade forevisades en imponerande gifivaga pa campus. Efter
lunchen visades foretagets stora utstallningsbati gresenterade historiken,
geologin och tekniken kring Saudiarabiens oljeuting. Ett exempel var
oljehalet nummer sju aven kallat "Lucky” - den aikanske geologen Bert
Miller hade sokt forgaves efter olja i fem ar m&8& bestamde sig for att
vanda tillbaka for att borra djupare i borrhal nuemrsju. Nar man sedan
borrade ner till 1,4 km fann man det som sedermisede sig bli varldens
storsta oljefalt och grunden till Saudiarabienstéiid.
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4.7 ABV Rock Group, SwedEF

Deltagare vid lunchen:

Wilhelm Hemgren (ABV Rock Group)

Lars Fjallstrom (SwedEF)

Wilhelm Hemgren, ABV Rock
Group, berattade om upprinnelsen
kring ABV Rock Group. Kung
Fadh och Olof Palme skrev ett
"Letter of Understanding” &r 1985
for att forse saudierna med
strategiska oljelager, vilket blev
starten till SSSP (Saudi Strategic
Storage Programme).

1987 bildades ABV Rock Group

och agdes forst av ABB och
Skanska. Foéretaget fick senare nya
agare da de ursprungliga agarna fick
kalla fotter och drog sig ur.

Wilhelm Hemgren har sjalv varit i
Saudiarabien sedan 1988 och har
arbetat de olika oljelageromradena
sedan dess. Oljelager nr 1
fardigstalldes ar 2000. 1996-97
bestod ABV av 18 000 personer i de
olika projekten och omsattningen
var da omkring 100 miljoner
USD/man. Forutom oljelager finns
aven underjordisk kraftproduktion.
Lagren avser att ticka bade civilt
och militart behov av olja och

energi i ungefar 12 manader. Det
finns totalt fem oljelager av de sju
som ursprungligen var planerade.

Figur 6. Exempel pa de enorma
oljelagren. Kalla:
http://www.oilandgasnewsworldwide.co
m/bkArticlesF.asp?lssuelD=281&Sectio
n=1386&Article=11264

Lars Fjallstrom berattade om
SwedEF. Sverige lovade att bista
med ett stdd till den saudiska
klienten inom programmet SSSP.

Detta stdd resulterade i en grupp av

radgivare, SwedEF, forankrade i
Fortifikationsverket och vars
huvuduppgift var att granska ABV

Rock Groups verksamhet. SwedEF

kom snart att besta av flera rad-

givargrupper som samtliga ska lasa

handlingar fran ABV Rock Group

och komma med idéer. Arbetet har

blivit darfor nagot tungrott.
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4.8 International Energy Forum

Vardar:
Arne Walther (Secretary General)
Dr Said Nachet (Director, Energy Division)
Bruno Castellano (Energy Analyst)
Fawzi M. Aloulou (Energy Analyst)

Arne Walther, for 6vrigt avgaende generalsekreggnaresenterade
International Energy Forums (IEF:s) syn pa "the N&vergy Era”. Nagra av
huvudpunkterna var:
- Fossila branslen forblir av yttersta vikt

Okande efterfrdgan pa energi, energieffektivitét ebandel

Okande konkurrens av energiresurser och konkumatisin resurserna

Resursnationalism

Aspekter kring miljo och férandringen av klimatet

Sarbarhet i energiproduktion och -tillforsel

Under arens lopp har konfrontation alltmer évergjttialog mellan
producenter och konsumenter. Vid G8-motet i Sti8bterg ar 2006 kom man
fram till nagra gemensamma standpunkter, blandtathdet finns behov av
mer och renare energi till ett |agre pris, atté@lebekymmersamt att oljepriset ar
hogt och att marknaden &r volatil. Man uttrycktel@emmotet ett stod till
databasen JODI (Joint Oil Data Inititative) och 1&&rbete for insamling av
data. Mer &n 90 lander deltar i samarbetet krinQlMlket motsvarar ca 90%
av varldens oljeefterfradgan och —tillférsel. Arnealtier menade att JODI
behdvs for att forbattra den globala oljemarknadgakilitet genom att verka
som ett stdd for sund energiplanering. Pa sa aattiken JODI medverka till
Okad global energisakerhet.

"Security of energy supply” och "security of energlemand”.

Walther kom aven in pa balansakten mellan att sékiéa tillgang och att
sakerstalla efterfrdgan pa energiresurserna. ORE@xina tycker att det inte ar
rattvist att medlemslander i EU skyller pa OPECHdtihogt oljepris. Skatter pa
oljan utgor ofta mycket stérre andel av prisetjaiva produktionskostnaden.
OPEC-landerna menar att det ar konstigt att EUtigeli sager at OPEC att
producera mer olja samtidigt som de sager at sedborgare att konsumera
mindre olja. Det finns alltsa tv& sidor av myntathwgéller energisékerhet. A
ena sidan behdver konsumenterna en garanti féakta tillgangen pa olja
genom att oljeproducenterna ser till att hallaikmécklig niva pa oljeproduk-
tionen. A andra sidan méste producentlanderna gaeamnti att det finns kunder
for en okad oljeproduktion for att de ska vaga giisdvandiga investeringar i
kapacitetsokningar.
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